DIVERSIFICACION. Blue
Marine vendié su flota
mayor de buques
tanque de crudo e
invirtié en barcos de
proceso que no solo
rentan en México.
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Siete afios después de que se promulgo
la reforma energética, el plan para
construir una industria petrolera
nacional no ha logrado consolidarse.

POR: Diana Nava
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estatal, ha colaborado con esta en perforacion de po-
z0os, operacion de yacimientos y en labores en aguas
profundas. “Lo natural es que teniendo toda la tecno-
logia, quisieran aprovecharla, pero la reforma solo les
cumplié a medias”, dice un ingeniero de Pemex Explo-
racion y Produccion que solicit6 el anonimato.

Lo sucedido con el grupo, que en los tltimos anos
ha diversificado su negocio para darle la vuelta ala cri-
sis que azota alaindustria, es solo una de las historias
que guardan algunas compainias mexicanas que depo-
sitaron en la reforma energética la posibilidad de ver
el siguiente boom petrolero. La reforma, promulgada
endiciembre de 2013, marcé la apertura del sectorala
inversion privada. Por primera vez después de 75 aios,
las actividades de exploracién y produccién de gas y
crudo no serian exclusivamente del gigante Pemex,
que tras mantener el monopolio por décadas veia cai-
das continuas en su produccion y en su rentabilidad.

La noticia se celebré como una apertura de Mé-
xico hacia el mundo. La conversacion entre los par-
ticipantes del ecosistema giraba en torno a los gi-
gantes petroleros que podrian llegar al pais: Shell,
Chevron, BHP, esas iconicas compaiias que sin pi-
sar aliin México ya se vislumbraban como promesas
de crecimiento.

Pero mas alld de esos gigantes, un sector mucho
mas pequeiio deposité en la reforma una posibilidad
de ver crecer sus negocios: las empresas nacionales
que por afos prestaron servicios exclusivamente a
Pemex y que ahora podrian sumar a su cartera de
clientes a las mas grandes companias internaciona-
les 0, mejor atin, convertirse en una petrolera y no
solo trabajar para ellas.

La reforma se vendié como un instrumento que,
Secadero, un campo en tierra ubicado en Chiapas, por si solo, generaria una nueva industria nacional,
se convirtié en 2015 en el activo mas importante de
Grupo R. Este campo maduro, con reservas de aceite
y gas, no seria de inmediato el negocio mas redituable

para el conglomerado especialista en servicios petro- H
leros, pero si tenia el potencial de convertirlo en una PAHTIGIPABI N MI“IMA

compaiiia nacional productora de petréleo, un titulo La produccion de los privados es marginal. En octubre fue de 280,000
que desde hace décadas solo llevaba la estatal Pemex. barriles diarios, 3.4% de la produccién nacional, 2.2 millones.
Pero Secadero, ganado porlaempresaenlarondal.3,
hizo honor a sunombre. El campo se declar6 impro- PRODUCCION I PRODUCCION
ductivo después de las labores de exploracion. NACIONAL DEPRIVADOS
Grupo R, que cre6 una filial exclusivamente para 2,500

participar en las rondas derivadas de la reforma ener-

gética, se quedd sin posibilidades de convertirse en 2,000
una de las primeras petroleras privadas mexicanas. 1500
Un plan que recibié un doble tiro de gracia cuando la
administracion del presidente Andrés Manuel Lopez 1,000
Obrador anuncié que no habria maéslicitaciones has-
ta que los privados demostraran que han cumplido 500

con los contratos. “Nosotros buscamos convertirnos " __

en una petrolera en toda la extension de la palabra. -
. . . 2016 2017 2018 2019  2020* 2021 2022** 2023** 2024**
Dentro de nuestro plan si se apostaba a seguir parti-

cipando en las rondas”, dice Jonathan Salazar, Chief *A octubre pasado. **Estimaciones.
Technology Officer de Grupo R. Produccion en miles de barriles diarios.
La compaﬁia esuna vieja aliada de Pemex. Oriunda FUENTES: Secretarfa de Hacienda, Comisién Nacional de Hidrocarburos y Amexhi.

del sureste del pais -la zona petrolera por naturale-
za- lleva décadas acumuladas al lado de la petrolera
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LAS QUE SE QUEDARON EN EL CAMINO

Varias compaiiias ni siquiera pudieron entrar a competir en la reforma energética.

Si por un lado estan las
compafifas nacionales que
vieron truncadas sus metas
debido al cierre de rondas
y las grandes promesas
planteadas en la reforma
energética, hay un grupo que
lo ha pasado peor: aquellas
que, por las condiciones
del mercado y escandalos
que las ligan con trafico de
influencias y corrupcion,
fueron desterradas del
negocio antes de que
pudieran intervenir en un
mercado en el que Pemex ya
no era su Gnica opcion.
Antes del inicio de las
rondas, empresas como
Oro Negro y Oceanografia,
entonces entre los
principales contratistas de la
petrolera, ya se preparaban
para participar en las
licitaciones y aumentar
su capital con la visién de
que el instrumento juridico
incrementaria mas lo que

ya en ese entonces era un
negocio millonario.

La vida de Oro Negro,
fundada por Gonzalo Gil
White, hijo del exsecretario
de Hacienda Francisco Gil,
fue de las mas cortas de
la industria. Nacié en 2012
con la vision de aprovechar
la apertura del sector, su
giro era el arrendamiento
de plataformas. En junio de
2019, la empresa ya habia
sido declarada en quiebra.
Oro Negro ha acusado que la
administracién de la estatal
practicamente la destruyd,
después de que esta empresa
se negara a pagar sobornos
millonarios.

Pero quizas el drama
mas emblemdtico entre una
compaiiia de crecimiento
exponencial y la petrolera
Pemex es Oceanografia. La
empresa de Amado Yafiez
fue acusada por Banamex
de gestionar un fraude por

400 millones de ddlares.

El banco aseguré que la
compariia obtuvo préstamos
millonarios a través de
facturas relacionadas con
Pemex, pero que eran falsas
o alteradas.

Oceanografia, de acuerdo
con una fuente cercana al
caso, estaba ya preparandose
para entrar a las rondas.
Antes de la inhabilitacién,
estaba a punto de listarse en
la Bolsa de Nueva York para
conseguir mas financiacion
para sus actividades. Pero la
historia de la empresa que
se fundd en 1968 termind
apenas unos afos después
de iniciada la reforma. En
septiembre de 2019 concluyd
-después de cinco afios-
su proceso de concurso
mercantil, pero el caso
se sigue peleando en los
tribunales.

El duefio de Altos Hornos
de México, Alonso Ancira,

se ha convertido, en los
ultimos meses, en uno de los
simbolos de la lucha contra
la corrupcion, que ha tomado
el actual gobierno como

su principal estandarte.
Ancira, quien fue detenido en
Esparia, enfrenta una orden
de extradicién a México,

en donde seré juzgado por
vender al Estado la planta de
Agro Nitrogenados, un activo
en estado chatarra, cuya
adquisicién fue concretada
de la mano de Emilio

Lozoya, exdirector de Pemex
y también en manos de la
justicia.

Antes de la reforma,
Ancira tenfa ambiciones de
ampliar su negocio: pasar de
la metalurgia, su especialidad,
a explorar la produccion de
gas y, tal vez, experimentar el
fracking. La meta de AHMSA,
al igual que la reforma
energética, parecen haber
quedado enterradas.

conformada por nuevas empresas productoras mexi-
canas y compaiiias de servicios que, tras la entrada
de nuevos participantes, verian un crecimiento en sus
operaciones y un auge en sus negocios.

“Esto seria una cadena productiva completa. Es-
tarian las [empresas] que siempre trabajaron para
Pemex y ahora podrian dejar de depender de ella, y
aquellas viejas compafiias experimentadas que de-
jarian de prestar solo servicios para ocupar su expe-
riencia para sacar su propio petroleo. Esto se vendié
como si fuera la nueva mina de oro”, dice el duefio de
una compafiia que durante afios trabajé para Pemex
y ahora no se encuentra mas en el sector, y que pidio
no ser identificado.

Las empresas sabian que el panorama se avizo-
raba complicado. El primer indicio fue la caida en la
cotizacion de la mezcla mexicana. El optimismo de
las compaiiias, narran algunas de ellas, comenzé a
esfumarse poco tiempo después de la promulgacion
delareforma: el precio de la mezcla mexicanabajé de
94 dolares por barril en diciembre de 2013 a 24 ddlares
por unidad en febrero de 2016, meses después de que
comenzaran las rondas petroleras.

A pesar de ello, muchas creian que podrian volver
auna época similar a la que se vivié en 2004, cuando
México produjo su pico maximo de petréleo, 3.38 mi-
llones de barriles al dia. Las intenciones de la refor-
ma fueron buenas, pero la ejecucién dejo mucho que
desear, coinciden compaiias y fuentes entrevistadas
que participaron en la ejecucion del gran proyecto del
sexenio pasado.

Hoy, a poco mads de siete ailos de promulgadalare-
forma, apenas se alcanza a ver un bosquejo de aquella
vision de la industria petrolera. Las compaiias pres-
tadoras de servicios luchan por sobrevivir en un en-
torno que se ha complicado atin mas por la pandemia,
labaja demanda de hidrocarburos generada por esta
y por su atin gran dependencia de Pemex, cuya crisis
financiera ha arrastrado al resto del sector y podria
llevar ala quiebra a algunas empresas, principalmen-
te, del sur del pais.

Pero asegurar que lo prometido por la reforma se
incumplié del todo seria injusto. La reforma ha repre-
sentado una oportunidad para la industria nacional,
pero con ciertos matices. Lo que deja es una sensacion
de decepcion, dice Juan Reynoso, presidente de Grupo
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LAS EMPRESAS MEXICANAS GANADORAS EN LAS RONDAS
Estas son las principales compariias nacionales que obtuvieron un contrato en consorcio
o en solitario, en las licitaciones petroleras derivadas de la reforma energética.

i3 i12 iy ian s idyinsigs | Jodxee Z;";;‘SCCW“
Aguas Campo La informacién descarta las rondas Barriles por dia Miles de pies
someras : terrestre 3.2y 3.3 debido a su cancelacion. a octubre pasado | cibicos diarios
Doctor Coss Strata CPB
En desarrollo
/7 1,703
General Bravo
China
Iberoamericana
@ de Hidrocarburos
En exploracién
P Jaguar
g n%gsarroﬂo 240
(P Jaguar Consorcio
En exploracion Consorcio Petrolero
(P Jaguar E}gﬁfg&@ Manufacturero 5M del Golfo
En evaluacién Mexicano y Nuvoil
(P Jaguar 464 En desarrollo En desarrollo
Jaguar (I \I En evaluacion 1,694 6,063 9,383
En desarrollo 7
3,656 Fsess GOL'FO
En exploracion DEMEXICO
Jaguar
Enagexp!oraaén
Sierra Oil & Gas
gn éxito comercial, >
AR 5 companias renunciaron a
b ?laval Offshore blogue en octubre de 2019
n desarrollo
261
PLATAFORMA DE YUCATAN
Sierra Oil & Gas Citla Energy Petrobal
Cuenca Salina Comenzard
Jaguai produccion 1721
Y5y s Carso
Servicios de Extraccion 0il & Gas B
Petrolera Lifting de México 5
En desarrollo
Tonalli Energia (P
En produccion &
.
Orizaba
Perseus R
CUENCA
DEL SURESTE £n desarrolfo g:adggr(’);flzhore
2,732
Perseus G
: rupo R
o @  Peroatde o prodkscio
Grupo Diargco México (B
En evaluacion Jaguar Renuncia &) Carso Oil & Gas
Grupo Diargco
D evauocin P
Servicios de Extraccion : ,
a . Sierra Oil & Gas
Petrolera Lifting de México En este blogue Se encuentra el yacimiento Zama.
En desarrollo  Sjgrra fue comprada ;or la empresa
944  alemana Dea en 2019.
*Pozos en exploracion con pruebas de alcance extendido que ya reportan produccion.
FUENTE: Comision Nacional de Hidrocarburos (CNH).
INFOGRAFIA: OLDEMAR GONZALEZ

84 | O1-ENERO-2021




Industrial Durandco que adquirié en 2015
Blue Marine, una empresa prestadora de
servicios de la industria. “La decepcion
ha radicado en que las inversiones de las
compainias que han venido a desarrollar
sus proyectos a México no se han hecho
con la rapidez con la que se pensaba que
se iban a hacer”, asegura.

La reforma habia prometido llevar al
pais a producir hasta tres millones de ba-
rriles de crudo en 2018, esto habria repre-
sentado para las companias mexicanas
querentan plataformas o realizan labores
de perforaciéon de pozos un crecimiento
exponencial en sus operaciones. Pero la
expectativa qued6é muy alta. México ter-
mino el tltimo ano del sexenio de Enri-
que Pefna Nieto en 1,707,000 barriles, solo
el 1.82% era aportacion de privados.

Pese a ello, Blue Marine, dice Reynoso,
tuvo su afio con mayor facturacion en 2018,
pero la empresa también ha tenido que co-
menzar a diversificarse para volverse ren-
table: vendio su flota mayor de buques tan-
que para transporte de crudo e invirtié en
tecnologias, como barcos de proceso, que
no solo rentan en México, y en proyectos
parallevar gas natural licuado a las penin-
sulas de Yucatan y Baja California.

Las compaiiias esperaban fuertes cre-
cimientos y participar activamente con
los gigantes petroleros, pero esto no ha
sucedido. Los primeros afnos de los con-
tratos, sobre todo, los ganados por las em-
presas internacionales, se han enfocado
en actividades de exploracion, una espe-
cialidad poco conocida por las pequefnasy
medianas empresas nacionales. Las gran-
des petroleras terminaron por contratar a
firmas estadounidenses o asiaticas.

Ademads, la mayoria de los campos li-
citados son terrestres, un segmento que
fue abandonado paulatinamente por Pe-
mex para enfocarse en aguas someras y
profundas. Esto causo que los contratistas
delapetroleraabandonaran de a poco esa
actividad y perdieran la experiencia para
cuando los privados ganadores de estos
contratos buscaron sus servicios.

Grupo R también tuvo que diversificarse
y ha comenzado a explorar otros negocios,
como el mercado eléctrico. Lacompaifiiano
se dice del todo decepcionada de la refor-
ma. La entrada de nuevos competidores al
mercado le dio la oportunidad de dejar su
dependencia de Pemex, sobre todo, después
de que la compaiiia estatal, por decisiones
del actual gobierno, abandond los negocios
enaguas profundas, una actividad en la que
el grupo ha comenzado a ser especialista.

“¢Qué hareflejado [la reforma] para no-
sotros? Un tema de internacionalizacién,
nosotros estdbamos enfocados a nuestro

FOTO: PACO DIAZ
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cliente principal, Pemex, y la reforma vino a exponernos
y acercarnos a toda la industria de oil & gas que vino a
México”, explica Salazar. Entre otras cosas, la firma tra-
baja para Shell en uno de los campos que gané la anglo-
neerlandesa en aguas profundas del golfo de México.

Las fuentes aseguran que la reforma no podria ge-
nerar por sisolaun aumento enlas actividades de com-
paiias mexicanas. La falta de una politica industrial de
parte de la Secretaria de Economia y de reglas claras
relacionadas con el contenido nacional han merma-
do la competitividad de los participantes nacionales.

Pero la costumbre de los prestadores de servicios
mexicanos a la forma de trabajar de Pemex y su poco
apalancamiento financiero derivado dela crisis finan-
cieradelapetrolera-delacual atin dependen muchos-
ha formado un circulo vicioso que no ha permitido a
los industriales nacionales ser parte de la red cercana
de proveedores de los gigantes del sector de hidrocar-
buros. “La gran mayoria de las compafiias mexicanas
pequefias y medianas no tienen ni idea de cémo sor-
tear todos estos procesos licitatorios con compaiias
extranjeras ointernacionales porque estan acostum-
bradas alas practicas de Pemex”, dice Fausto Alvarez,
exresponsable de la administracion de los contratos
petroleros adjudicados en las rondas de la Comision
Nacional de Hidrocarburos (CNH).

LOS ANTIGUOS ALIADOS DE PEMEX

Viejas conocidas de Pemex hicieron cambios en sus
estructuras, formaron nuevas compaiiias y puja-
ron por un contrato. Diavaz, Cotemar y Diarqco son

COMPETENCIA. Carlos
Morales Gil dirige
Petrobal, la petrolera
propiedad de la
familia Bailleres que
se cre6 en 2015.

/
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algunas delas que lograron ganar un drea
enlarondal.3, que fue disefiada exclusiva-
mente para dar cabida a companias mexi-
canas, seglin dijo Pedro Joaquin Coldwell,
quien fuera maximo encargado de la po-
litica nacional, durante su discurso en un
evento organizado para firmar algunos de
los contratos de este ejercicio.

La ronda 1.3, calificada por fuentes
del sector como la mas sencilla de todas,
prometia una produccién en el corto pla-
zo de 75,000 barriles de crudo al dia. Toda
derivada de campos maduros previamen-
te ya explotados por Pemex. Pero ahora,
cinco afnos después de adjudicados los
contratos, los privados ganadores de esa
licitacion solo producen 3,307 barriles de
petroleo al dia, apenas 6% de la produccién
total delos privados, que en octubre fuede
55,000 barriles al dia.

E180% de esta produccién corresponde
alos dos contratos que ganoé Lifting (aun-
que solo uno tiene produccién), la compa-
fifa creada por Cotemar, una empresa que
comenz6 con la renta de embarcaciones
para alojamiento de personal, para apro-
vechar la apertura del sector.

Lifting recibié el campo Cuichapa-Po-
niente, que poco a poco habia sido aban-
donado por Pemex, con una producciéon
cercana a 550 barriles diarios de aceite. Su
ultima aportacion, correspondiente a oc-
tubre pasado, fue de 2,527 barriles.

La empresa no compartié sus conclu-
siones a siete afnos de la reforma, pero
asegura que continuard ampliando su
portafolio de exploracién y produccién
de hidrocarburos en tierra.

Diavaz, uno de los principales contra-
tistas de Pemex, también ha logrado su-
mar produccion, aunque de manera mi-
nima. Barcodén, uno de los dos campos
que gand, suma poco mas de 300 barriles
de crudo.

Pero estas dos compaiias, dicen va-
rios entrevistados, son apenas una ex-
cepcion en la industria, pues la mayoria
de las empresas nacionales atin no logra
ver consagrado el anhelo de convertirse
en productoras.

Como muestra, en el afio 2017 el con-
sorcio neerlandés-mexicano conforma-
do por las empresas Canamex Dutch,
Perfolat de México y American Oil Tools
renuncié al campo Moloacan, que gano
dos anos antes, después de llegar a la
conclusiéon de que el modelo propuesto
no era rentable. Y Diargco, que tenia la
meta de producir cerca de 6,000 barriles
diarios, tras ganar las dreas exploratorias
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“LA UNICA EXPEGTATIVA
UE NO SE GUMPLIO ES
QUENOSOTROS Y T0DQS
ESPERABAMOS MAS
RONDAS, TODAVIA HAY
MUGHA TIERRA QUE ESTA
EN MANOS DEL ESTADO".

WARREN LEVY, GEO DE JAGUAR.

de Mayacaste y Calicanto, todavia no ha logrado sacar ningtin
barril de crudo.

“Siselogroé [crear una industria nacional], pero de una manera
muy humilde. No te puedo decir que ya tenemos una industria
nacional, yo le llamaria un piloto de industria nacional, pero ahi
estdn empujando, son pequefos pero no dejan de aportar”, dice
Layla Vargas, exdirectora general de contratos petroleros de la
Secretaria de Energia.

La mayoria de los 25 bloques -excepto por los productores
de gas- reportan una produccién minima. Los especialistas del
sector acusan que los proyectos han sido poco viables debido a
lainexperiencia de las empresas, que se tradujo, por ejemplo, en
montos altos de regalias ofrecidos al Estado, que terminaron por
no hacer rentables los proyectos.

“Se mostro la falta de experiencia de algunas de estas em-
presas, las elevadas regalias que prometieron las dejaron fuera
de la posibilidad de una produccion sostenible y rentable”, dice
Fluvio Ruiz, exconsejero de Pemex. “Formalmente, si puedes de-
cir que hay un sector petrolero nacional, pero lo cierto es que no
hay comparacién entre Pemex y esas empresas, bisicamente, se
sigue teniendo solo a Pemex”.

LOS NUEVOS PARTICIPANTES

Sierra Oil & Gas se convirtié en la primera empresa mexicana
de reciente creacion en adjudicarse un contrato en las rondas.
El consorcio que formo con Talos Energy y Premier fue el iinico
ganador de laronda1.1.

La suerte del consorcio fue mixta. El drea contractual 2, la pri-
mera que se licité en las rondas, fue declarada sin éxito comercial
yel bloque 7 resulto ser el lugar en donde se hallé Zama, el primer
descubrimiento hecho por un privado y cuya prometedora opera-
cion estd siendo negociada entre Talos Energy y Pemex, después
de que se constaté que el yacimiento se encuentra compartido
con una asignacion propiedad de la petrolera estatal.

Casi cinco afios después de ganar los contratos, y sin sacar
ningun barril de produccidn, Sierra, parte de este nuevo grupo



de compaiiias mexicanas que se cred lue-
go del anuncio de la apertura del sector,
fue comprada por la alemana DEA Deuts-
che Erdoel.

El ejemplo mads emblematico de estas
apuestas es Jaguar Exploracion y Produc-
cioén, de capital nacional y que se convir-
tié en el maximo ganador de las rondas,
detras de Pemex, con 11 contratos adjudi-
cados. La empresa liderada por Warren
Levy, un canadiense veterano del sector,
continda en fase de exploracion de los
campos que gand, que son principalmen-
te productores de gas y que no veran una
produccién importante hasta finales del
afo proximo o inicios de 2022.

Levy dice que la compaiiia tiene su-
ficiente para crecer en los siguientes
afios, pero admite que Jaguar se formé
con la idea de seguir apostando por més
contratos en las rondas mas alla de los

HACIA OTROS NEGOCIOS.
Juan Reynoso,
presidente de Grupo
Industrial Durandco,
dice que la empresa
se diversificé para
ser rentable.

que se adjudicaron. “La tinica expectativa que no se
cumplio es que nosotros y todos esperdbamos mas
rondas, todavia hay mucha tierra que estd en ma-
nos del Estado, que ni Pemex ni los privados pueden
acceder por esta decision del gobierno de parar las
rondas”, explica.

Jaguar no es la iinica compafiia que se quedé con
apetito de mads. Petrobal, l1a petrolera propiedad dela
familia Bailléres y que se formo en 2015, también te-
nialaintencion de convertirse en un importante pro-
ductor de hidrocarburos. La empresa comandada por
Carlos Morales Gil, un viejo conocido de la industria
por dirigir Pemex Exploracién y Produccion por casi
una década, solo gan6 dos campos en consorcio con
la estadounidense Fieldwood: Uchukil y Pokoch, que
comenzaran a producir crudo en el primer semestre
de 2021. “Nosotros si quisiéramos, y era la expectativa
que teniamos, que iba a haber mas rondas. Es obvio
que una empresa como la nuestra, que esta nacien-
do o que tiene poco tiempo de haber nacido, tuviera
la expectativa de seguir participando y crecer”, dice
Morales Gil.

EL TIRO DE GRACIA

En diciembre de 2018, solo unos dias después de que
el presidente Lopez Obrador asumié funciones, se
asomo el primer cambio en la politica energética que
alteraria los planes de muchas compainias del sector
atraidas por la reforma energética: la cancelacion de
lasrondas 3.2y 3.3.

Empresas como Jaguar y Petrobal ya habian co-
menzado el proceso de precalificacién para pujar
por uno de los 37 bloques petroleros y nueve areas
no convencionales que estaban en juego. Ganar mas
contratos significaba, para muchas compaiias, la
oportunidad de convertirse en competidores impor-
tantes del sector. Muchas vieron frustrada su meta.

Los dos afios de la actual administraciéon se han
caracterizado por constantes ataques a la reforma
energética -que se ha vuelto un poderoso instrumen-
to politico del presidente- y el comienzo aparente
de una buena relacion entre la industria privada y el
gobierno federal que no termina de convencer. Para
muestra, lareciente salida de Alfonso Romo, el jefe de
la Oficina de la Presidencia y quien daba a la opinién
publica algunas sefales de una posible reapertura
del sector. “Con la salida de Romo esto se ha acaba-
do. Han dado el tiro de gracia”, dice el duefio de una
compaifiia petrolera que solicité el anonimato y que
descarta basar sus siguientes planes en una posible
reapertura del sector.

Rocio Nahle, al frente de la Secretaria de Energia,
hacoqueteadoun poco con el tema. En su tltima com-
parecencia ante el Legislativo abrié la puerta a que
Pemex reanude las asociaciones estratégicas -cono-
cidas como farmouts-, pero la confianza se ha desgas-
tado, las companias han comenzado a dar vuelta al
timoén y muchas de ellas ya preparan un plan B para
ver crecer sus negocios. Algunas empiezan a pensar
en las renovables, otras mas se han puesto el extran-
jero como meta.




